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Kulturnzeringer er et mulighetsomrade i arbeidet med & skape ar-
beidsplasser og kreative miljg i Trendelag. Hensikten med «Strategi-
plan for kulturnaeringer i Trandelag» er a se helheten i oppfalgingen
av kulturnaeringsfeltet og gjare en prioritering av innsatsomrader.
Gjennom den farste handlingsplanen er teater, musikk og film som
naering valgt ut som prioriterte innsatsomrader de neste to arene.
Foreslatt handlingsplan for 2011-2012 vurderes som et godt ut-
gangspunkt for a nd malene som er satt i Strategiplanen.
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Innen kulturnaeringsomradet er det viktig a lagfte fram de

gode eksemplene og sikre gode vekstvilkar, samtidig som

det legges til rette for etablering av nye bedrifter og aktgarer.

En videreutvikling av kompetansesentra og bransjenettverk Fo ro rd
innenfor innsatsomradene teater, musikk og film vil kunne

bidra i en slik retning.

Ny kompetanse i det offentlige skal legge til rette for at kultur-
naeringene kan fa gode vekstvilkar i Trandelag. Det er et gnske a
videreutvikle det offentlige stgtteapparatet, aktuelle innovasjons-
miljg og virkemidler slik at de blir relevante, forstatt og funksjonelle
for kulturnzringene. Etablerte naeringsomrader som for eksempel
industri har ofte et annet forretningsmessig utviklingslep. Kultur-
naeringsomradet kjennetegnes av mange enkeltpersonsforetak
hvor malet for alle nadvendigvis ikke er hurtig vekst og hay gkono-
misk avkastning. Det enkelte produkt har ofte en sa stor originalitet
at det & knytte seg sammen i klynger og felles arenaer blir vikti-
gere enn & konkurrere. Vekst innenfor kulturnaeringsomradet skjer
som oftest gjennom etablering av flere nye sma bedrifter som sam-
arbeider om stgrre oppgaver. Samarbeid mellom ulike fagomrader
og over sektorgrenser er sarlig viktig for kulturnaeringenes utvik-
ling og vekst ogsa i Trandelag.
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For a na malene om gkt sysselsetting innen kulturnaeringene i Trgn-
delag vil det vaere viktig a lafte fram kulturnaeringene som naerings-
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Handlingsplanene for kulturnaering i Trgndelag bestar av kon-
krete tiltak som skal bidra til & nd malene i den vedtatte
«Strategiplan for kulturneeringer i Trgndelag» (2009-2016).

[nnledning et

Arbeidet med a lage toarige handlingsplaner er organisert

med en styringsgruppe og et sekretariat. Kulturnaeringsforum

Trgndelag er styringsgruppe for arbeidet. Forumet har represen-
tasjon fra naering, forskning og forvaltning (se vedlegg 1).

Den farste todrige handlingsplanen for kulturnaeringene i Trgndelag gjelder
for 2011-2012. Planpartnerne er Nord- og Ser-Trgndelag fylkeskommune,
Trondheim kommune og Innovasjon Norge i Nord- og Ser-Trgndelag.

Hovedmalet i «Strategiplan for kulturnaeringer i Trendelag»

(2009-2016) er flere sysselsatte i lgnnsomme bedrifter

Mal oq innenfor kulturnaering. | Trendelag utenfor Trondheim
skal andelen av antall sysselsatte i kulturnaeringene fordo-

bles. | Trondheim skal samme andel gkes til Oslo sitt niva.

e
Stra te q I e r | Trgndelag utenfor Trondheim var det i 2007, 2173 sys-

selsatte i kulturnaeringsbedrifter, en gkning til ca. 4000
sysselsatte vil bety en tilnaermet fordobling av andelen. |
Trondheim var det i 2007, 4508 sysselsatte i kulturnaeringsbe-
drifter. For & na Oslos andel ma antall sysselsatte gkes til over 8500.

For & na madlene, er det utarbeidet tre strategier:

Kulturnaeringsmiljeer

Stette utviklingen av kulturnaeringer pa steder og i miljger med
fortrinn og vekstpotensial

Kulturnaeringene og det offentlige

Videreutvikle det offentlige statteapparatet, aktuelle innovasjons-
miljg og virkemidler slik at de blir relevante, forstatt og
funksjonelle for kulturnaeringene.

Diversitet

Utvikle tiltak og arbeidsformer som fremmer toleranse og
nyskaping.

Strategien identifiserer atte temaomrader med tilhgrende kulturnaerings-
miljger i Trendelag som har komparative fortrinn og evne til & vokse og
produsere for lannsomme markeder:

Musikk

Billedkunst, kunsthandverk og handverk
Teater

Film

Samisk kulturnaering

Kulturarv

Arkitektur og design

Festivaler og idrettsarrangement

I handlingsplanen for 2011-2012 har Kulturnaeringsforum vedtatt & priori-
tere film, musikk og teater. Innen utgangen av 2012 vil det bli jobbet frem
en ny todrig handlingsplan. Oppfglgingen av handlingsplanen ma ogsa
sees i sammenheng med Strategisk Naeringsplan for Trondheimsregionen.
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Strategier
og tiltak 2011-2012

Forslag til tiltak i handlingsplanen
baserer seg pa diskusjoner i Kul-
turnaeringsforum og samtaler
med organisasjoner og nettverk,
nystartede og mer etablerte be-
drifter, enkeltpersonforetak og
bedrifter med flere ansatte. Det
har ogsa vaert samtaler med en-
kelte kulturinstitusjoner. En har
lagt vekt pa a fa til en geogra-

fisk spredning av informanter fra

bade Nord- og Ser-Trgndelag.

Kulturnaeringsmiljeer

«Strategiplan for kulturnaeringer i Trgndelag» (2009-2016) tar utgangs-
punkt i at vi har miljger i Trgndelag innenfor alle de atte definerte tema-
omradene. Noen miljg tar utgangspunkt i offentlig finansierte organi-
sasjoner/institusjoner, andre er bygd opp rundt bedrifter som har sgkt
sammen.

Midtnorsk Filmsenter og Midtnorsk Filmfond samarbeider om kompe-
tansehevende tiltak for filmbransjen i regionen. Musikkfeltet bestar bade
av kompetansesentra og nettverk initiert og drevet av bedrifter, som for
eksempel festivalnettverket og nettverk for platebransjen i Trgndelag.
Kompetansesentrene er drevet etter ulike modeller og har ulike oppdrag,
disse er: Rock City Namsos, Midtnorsk Jazzsenter, Tempo (tidligere Rock-
forum), Stiftinga Hilmar Alexandersen og Ny Musikk Trondheim. Innen-
for teateromradet er det tatt utgangspunkt i de frie teaterkompaniene
og enkeltaktarer innenfor skapende virksomhet utenfor institusjonstea-
trene. Innenfor det frie teateromradet finnes det ikke et regionalt kom-
petansesenter, men det finnes aktgrer som driver nettverksbygging og
kompetanseutvikling i hele eller deler av bransjen.

Det varierer hvorvidt de ulike kompetansesentra har offentlig basis-
finansiering og/eller midler til & finansiere fellestiltak for bransjen.
Viktige funksjoner er blant annet & samle bransjene rundt starre eller
mindre arrangement som festivaler, seminarer, bransjetreff og andre
kompetansehevingstiltak.

Utvikle kompetansesentra og bransjenett-
verk innenfor film, musikk og teater

Formal
Kompetanseheving og gkt verdiskaping hos aktgrer innenfor film, musikk
0g teater.

Hovedmalgruppe
Etablerte aktarer i regionen.

Nettverkene i Trgndelag har ulik grad av formalisering og i ulik grad
fokus pa forretningsutvikling i sin aktivitet. Det er sannsynligvis mye a
hente pa a styrke og formalisere nettverkene, fokusere mer pa forholdet
mellom miljgene i Trondheim og regionen for gvrig, og styrke samspillet
mellom forskning, utdanning, naering og kultur i nettverkene.

Vekst innenfor kulturnaeringsomradet skjer som oftest gjennom etable-
ringen av flere nye, sma bedrifter som samarbeider om stgrre oppgaver.
Omradet er mangfoldig og det finnes kanskje ikke én modell for klynge'
eller bedriftsnettverk som passer for alle.

@ TILTAK

Ansvarlig (a)/
Tiltak Innhold

samarbeidspart

1) En klynge i neeringssammenheng, er
en betegnelse pa en samlokalisering av
bedrifter innenfor samme neering (og
innenfor et gitt geografisk omrade),
som gjennom formalisert samarbeid
kan oke verdiskapingen i den enkelte
bedrift.

1 Videreutvikle Toarig satsing for & utvikle og
kompetansesentra | videreutvikle kompetansesentra og
og bransjenettverk | nettverkene mellom aktgrer innen-
innenfor film, for hhv. film, musikk og teater med
musikk og teater i sikte pa gkt sysselsetting og verdi-
regionen skaping i regionen.

Fylkeskommunene og
Trondheim kommune (a)
Innovasjon Norge, ulike
kompetansesentra og
bedriftsnettverk

2 Utvikle og styrke
dannelser av
klyngemiljger med
vekstpotensial

Virkemiddelapparatet samarbeider
med naeringen om utvikling av
bedriftsnettverk og klynger.

Innovasjon Norge (a)
Fylkeskommunene og
Trondheim kommune

3 Utrede framtidige Med utgangspunkt i film, musikk
behov for kom- og teater, utrede hvilke behov
petansesentra og naeringsaktgrene har i forhold til

nettverk i bransjene | kompetansesentra og nettverk.

kommune

Fylkeskommunene (a)
og Trondheim

Tabell 1

Tiltak, strategi 1, kulturneeringsmiljoer




Behovet for inkubasjonstjenester? er starre enn tilbudet, og det er ngd- 2) Inkubator = “Rugekasse*.

i i . : . : . Mer omfattende beskrivels
KUIturne”nqene og det Offent“qe vendig & fortsette den faglige utviklingen av tilbudene for a skreddersy ene,-rnirjbzf,nk; il
Strategien tar utgangspunkt i at det er et kompetansegap mellom kultur- disse for griindere innen kulturnaeringene. Arbeidet ma koordineres “Et tilrettelagt milje hvor
naeringsaktgrene og virkemiddelapparatet. Kulturnaeringsaktgrene har innenfor regionen for & dra nytte av den kompetansen som er utviklet bedifter under etablering
. . o . . . . . . gis faglig radgivning, tilgang
lite kjennskap til virkemidlene, og virkemiddelapparatet har lite erfaring av aktarer som LEN AS, Proneo AS, Tindved Kulturhage, Kunstkontoret til kompetanse, nettverk og
med og kompetanse om kulturnaeringene. For at kulturnaringsaktgrene AS, Rock City Namsos AS og Paveto AS. Utviklingen ma ha koblinger til lokaler.”

skal fa tilgang til de offentlige virkemidlene som finnes, er det sannsyn-
ligvis behov for a prioritere aktgrene og tilpasse virkemiddelapparatet.

FoU og de utdanningstilbudene innenfor entreprengrskap som utvikles.

M TILTAK

Ansvarlig (a)/

Entreprener- og etablerersatsing Titak innhold samarbeidspart

1 Kulturentreprengr-| Motivere og statte opp om Fylkeskommunene
Formal satsing | skoleeiere og skoler som satser Trondheim kommune
Gjore det attraktivt & etablere seg innenfor film, musikk og teater i Trendelag pa kulturentreprengrer. Etablere | (a), NTNU, HIST og

regionen flere plasser og tilrettelagte HINT (inkl Rock City
program innen preinkubasjon Namsos).
Malgruppe og inkubasjon.

Nyutdannede, nyetablerte og innflyttere til regionen

Gjennom «Lov om universitet og hgyskoler» er det understreket at uni-
versiteter og hgyskoler skal bidra til innovasjon og verdiskaping basert pa

Utrede behovet for nye og/eller
videreutvikle eksisterende utdan-
ningstilbud i tilknytning til film,
musikk og teater i regionen

resultater fra forskning og faglig kunstnerisk arbeid. Utdanningsinstitu-

sjonene i regionen har derfor en sentral rolle i & utdanne studentene til 2 @konomisk stgtte | Med utgangspunkt i erfaringene | Innovasjon Norge
a bli selvstendig naeringsdrivende, og samtidig vise de mulighetene som til bedriftsetable- | fra Agderfylkene, sette av en Nord- og Ser-Trgnde-
finnes innenfor etablert naringsliv i regionen. ring- og utvik- egen sum av etablererstipendet lag (a)

ling for kultur- i Trandelagsfylkene til etablerere

naeringsaktarer innenfor film, musikk og teater.

| tillegg utrede kapitaltilgangen
for disse naeringene som grunn-
lag for eventuelt nye tiltak.

Motivere for Utrede FoU-behovet og mulige VRI Trgndelag (a),

forskningsbasert | innretninger for a senke terske- i samarbeid med

nyskaping i kul- len for bruk av FoU hos kultur- Fylkeskommunene og |  7abel 2

turnaeringene naeringsaktarer innenfor film, Trondheim kommune |  Tiltak, strategi 2,
musikk og teater i Trgndelag. kulturneeringene og

def offentlige.

Foto side 8:
Roger M. Svendsen
og Bard Ivar Engelsas
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Diversitet @ TILTAK

Strategien tar utgangspunkt i at kulturnaeringene trenger et multikultu- e e
relt og tolerant samfunn for & kunne utvikle seg og lykkes som nyska- Tiltak o samarbeidspart
pende naringer. Det er ogsa behov for en starre aksept av kulturnaerin-
ger som verdifullt naeringsomrade. 1 Synliggjering av Konferanser/seminar for Planpartnerne (a)
kulturentreprenar- kompetansebygging.
skapssatsing i Publisering for synliggjering og
Trgndelag kompetansebygging.
. . . . 2 Synliggjering av Ringvirkningsanalyser Fylkeskommunene og
Sgnlqujarlnq Oq komPEtanSEbgqqlnq verdiskaping i Trondheim kommune
kulturnaeringene i samarbeid med VRI-
Formal Trendelag
Bidra til toleranse for nyskapende kulturnaeringer og deres betydning for
Trgndelag. 3 Utvikling av arenaer | Konferanser, festivaler, bransjetreff, Innovasjon Norge (a),
og metodikk for radgivning. bransjeorganisasjoner,
Malgruppe presentasjon av kompetansesentra og
Planpartnere, kommuner, lokalsamfunn, utdanningsinstitusjoner og trandersk kultur- nettverk
andre naeringsaktgarer. neering for uten-
landsk bransje og Tabell 3
3) Tor Borgar Hansen (red): | rapporten “To mal — to midler”? heter det: marked Tiltak, strategi 3,
«To mél - To midler. “De feerreste innen kulturlivet identifiserer seq som entreprengrer, be- diversitet
Okt kunnskap om virkemidlene drifter eller kommersielle aktorer, de er farst og fremst kunstnere og
for kulturnzeringene.»
Bl Handelshagskole, Oxford kultur. fO/k/' fagmennesker “.

research, 2010.
Omgivelsene oppfatter ogsa kulturnaeringsaktgrene mer som kunstnere
og kulturfolk enn som naeringsdrivende. Mer kunnskap om, og synlig-
gjering av, hvilke produkter, marked og inntjening kulturnaeringene har,
vil kunne endre denne holdningen bade hos aktgrene og omgivelsene.
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Vedlegg1

Akter

Deltakere Kulturnaeringsforum

Kontaktperson

Nord-Trgndelag fylkeskommune
Nord-Trandelag fylkeskommune
Ser-Trgndelag fylkeskommune
Ser-Trgndelag fylkeskommune
Trondheim kommune
Neeringsforeningen i Trondheim
Tindved Kulturhage

VRI Trgndelag

Hagskolen i Sgr-Trendelag

Innovasjon Norge Sgr-Trgndelag

Innovasjon Norge Nord-Trgndelag

Ingvild Kjerkol
Ragnhild Kvalg
Solveig Kvidal
Ida Munkeby
Morten Wolden
Eileen Brandsegg
Svenn Frgseth
Roald Lys@

Grete Wennes
Hans-Henrik Wist

Grethe Iversen

Sekretariat
Nord-Trgndelag fylkeskommune
Trondheim kommune

Ser-Trendelag fylkeskommune

Tove Lofthus
Eqgil Furre
Mari Grut

Foto: Sune Schjeldrup

Alle foto: Geir Mogen
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Vedlegg 2

Utgangspunktet for malsettingen om a gke andelen sysselsatte er @st-
landsforsknings kartlegging og statistikk av kulturnzeringene i Norge.
Med basis i sysselsettingstallene beregner @stlandsforskning lokalise-

Oppdaterte tabeller ringskvotientene for kulturnaringene i de enkelte fylkene, dvs. forholdet
Sysselsatte i kulturnaeringer i Trandelag (side 15 i Strategiplan for kulturnaeringer i mellom andelen som er sysselsatt i naeringen pa fylkesniva og andelen
Trendelag 2009 — 2016) inneholder feil. De riktige tabellene ser slik ut: som er sysselsatt i naeringen i hele landet.
LQ 2007
Endring rel andel
Andel | Endring | 2004-07 | avantall N . Sysselsatt i kulturnzeringene i fylket/sysselsatt totalt i fylket
Fylke 2002 2007 2007 | 2004-07 | prosent | sysssatt Lokaliseringskvotient = : : : :
Y P yss- Sysselsatt i kulturnaeringene i landet/sysselsatt totalt i landet
@stfold 3523 3927 4,1 % 404 11,5 % 0,87
Akershus 6 686 7 601 8,0 % 915 13,7 % 0,83
Oslo 32 061 34561 | 36,2 % 2500 7.8 % 2,13 En gkning i Trandelags andel kan skje pa to mater; enten gjennom en gk-
Hedmark 2163 2 348 2,5% 185 8,6 % 0,71 ning av antall sysselsatte i regionen, eller ved at sysselsettingen gar ned
Oppland 2 367 2 395 2,5% 28 1.2 % 0,71 andre steder i landet. Dette betyr at en fordobling av Trgndelags andel
Buskerud 2 801 3174 33 % 373 | 133 % 0,69 ikke ngdvendigvis betyr en fordobling av antall sysselsatte, men noe i
Vestfold 2884 | 3087 | 32% 203 | 7,0% 0,77 neerheten av det.
Telemark 2 168 2 385 2,5 % 217 10,0 % 0,80 . .
Aust-Agder 1121 1283 13% 162 | 14,5 % 0,71 TaIIeng helr. kan derfor |I§ke betraktes som eksakte maltall, men som tall
Vest-Agder 2240 | 2631 | 28% 391 | 17,5 % 0,81 SO SRR AR S e
Rogaland 901 6431 6,7 % 530 9,0 % 0,76
Hordaland 7 483 8 393 8,8 % 910 12,2 % 0,91
Sogn og Fjordane 998 1 330 1,4 % 332 33,3 % 0,64 Ant. sysselsatte Prosent av Mal: Mal:
Statistikk fra 2007, Ant.sysselsatte | iKulturnaeringene |  sysselsatte @kning til Antall
o (0]
Tabell 4-1: ettt 2o 285 S0 % 249 B O for aldersgruppen 15-74 &r etter arbeidssted | etter arbeidssted |ikulturneeringene prosent sysselsatte
Sysselsetting i Ser-Trendelag 4 844 5 302 5.5 % 458 9,5 % 0,91
Kultumnzering Nord-Tmndelag 1327 1379 1,4 % 52 3,9 % 0,59 NOfd'TfQﬂdElag 60.861 1.379 2,27% 4,5% 2.758
pr fylke Nordland 2751 3151 33% 400 | 14,5 % 0,72 Ser-Trandelag u/Trondheim 47.547 794 1,67% 3,3% 1.588
(0] (0]
s e B UeBH e 0.70 Trondelag utenfor Trondheim |~ 108.408 2.173 2,00% 4,0% 4.346
Finmark 1024 1192 1,2 % 168 16,4 % 0,86 _
Svalbard 17 26 0’0 % 9 52’9 % 0 Trondheim 104.522 4.508 4,31 % 8,2% 8.568
Totalt 86 932 95 583 100 % 8 651 10,0 % Ser-Trandelag 152.069 5.302 3,49%
Hele landet 2.484.000 95.583 3,85%
Z Oslo 421.603 34.561 8,20%
LQ 2007
Endring rel andel -
Andel Endring | 2004-07 av antall
Fylke 2002 2007 2007 | 2004-07 prosent syss.satt . . .
Trendelag utenfor Trondheim hadde 2.173 sysselsatte i kulturnaerings-
Ser-Trandelag 4844 5302 | 5,50 % 458 | 95% 0,91 bedrifter i 2007. En gkning til ca (uten punktum etter) 4.000 sysselsatte
Tabell 4-2: Trondheim 4096 4508 | 4,70 % 412 | 101 % 1,12 vil bety en fordobling av andelen. Samme ar hadde Trondheim 4.508
Sysselsatte i . . ] sysselsatte i kulturnaeringsbedrifter. For a na Oslos andel, ma antall sys- -
kulturneering i S-T ekskl Trondheim| 748 794 10,80 % 46 6.1 % 0,43 selsatte gkes til over 8.500. -
Trandelag Nord-Trgndelag 1327 1379 | 1,40 % 52 3,9 % 0,59
Trandelag u/Trondh. - 2173 | 2,00 % - - 0,52
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