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Prosjektskisse

Gode idrettsarrangement i Trøndelag 

- utarbeidelse av arrangørhåndbok
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Et tiltak i Idrettspolitisk manifest 2010


Trondheim, 1.november 2009
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1. Bakgrunn - En region med sterke idrettstradisjoner

Trøndelag har lange og sterke idrettstradisjoner både innenfor sommer- og vinteridretter. Regionen har fostret både lag og enkeltutøvere på nasjonalt og internasjonalt toppnivå. Idretten har også bidratt til å markedsføre regionen på en positiv måte internasjonalt. Trondheim og Trøndelags aller sterkeste merkevare er sannsynligvis "Rosenborg Ballklub".

Skitradisjonene er spesielt lange og sterke i landsdelen, og dette har gitt mange gode skiløpere, og god kunnskap om arrangement; Fra de første landsrenn for over 100 år siden, og til i dag med store nasjonale og internasjonale arrangement, med verdensmesterskapet på ski, nordiske grener i Trondheim i 1997 som det foreløpige høydepunktet. 

Det vi ser i dag er at store arrangement krever stadig mer av arrangørene, når det gjelder kunnskap om økonomi, finansiering, markeds- og mediaarbeid. Kunnskap er avgjørende, både for å få arrangementet, og hva man får ut av det, både økonomisk og profileringsmessig. Oppmerksomheten og medieinteressen rundt idrettsarrangement er økende, og dette gir store muligheter til å profilere regionen, ikke bare når det gjelder idrett, men også kultur og næringsliv.

2 Forutsetninger

2.1 Trøndelag 2008 

Initiativet Trøndelag 2008 var opprinnelig en ambisjon om å få verdenscupfinalene i ski og skiskyting lagt til Trøndelag i 2008. Det viste seg ganske tidlig at det skulle bli umulig å innfri ambisjonen. Både norsk og internasjonal konkurranse om de ulike arrangementene spilte inn. 

Nord-Trøndelag fylkeskommune, Sør-Trøndelag fylkeskommune samt de fem kommunene Trondheim, Steinkjer, Meråker, Stjørdal og Oppdal har stått bak initiativet, i et tett samarbeid med idrettens organisasjoner i Trøndelag.

Trøndelag 2008 utviklet seg til å bli en viktig og kreativ samhandlingsarena for ulike idretter og det offentlige, og har oppnådd:
· Å samle idretten i Trøndelag. I første omgang vinteridrettene, etter hvert kom sommeridretter med i samarbeidet.

· Samhandling mellom arrangørsteder i Trøndelag, fra Oppdal i sør til Steinkjer i nord. 

· Samhandling på tvers av idrettsgrener.

· Engasjement ut over det å arrangere idrettsstevner.

· Samarbeid for å bevare de truede landslinjene i idrett.

· Engasjement knyttet til Trondheim 2018, arbeidet med å fremme en OL-søknad fra Trøndelag.

· Drivkraft i arbeidet med å få etablert en trøndersk topplederutdanning innenfor idretten.

· Å skape en ny næringslivskonferanse i Trøndelag – med fokus på trøndersk vinnerkultur og formidling av trønderske suksesshistorier.

2.2 Mesterskapsagent 

Fylkestinget i Sør-Trøndelag ber i junitinget i 2007 om at Trøndelag 2008 videreføres og styrkes som et eget prosjekt i perioden 2008-2010: Det må tilsettes en prosjektleder i helstilling som har som viktigste arbeidsoppgave å bidra til å få internasjonale og større nasjonale idrettsarrangement til Trøndelag. Fylkestinget mener at prosjektet også bør utvides til også å omfatte arbeid med å få internasjonale og større nasjonale kulturarrangement til Trøndelag.
Alle kommunene i Trøndelag ble invitert til å delta i prosjektet. Til nå har Bjugn, Oppdal og Røros kommuner gått inn i prosjektet med et årlig bidrag. Sammen med et bidrag fra Sør-Trøndelag fylkeskommune har det blitt engasjert en Mesterskapsagent i 50 % stilling fra august 2008 til juli 2010. 

Målsettingen for arbeidet til Mesterskapsagenten:
1. Trøndelag er et naturlig arrangementssted ved store nasjonale og internasjonale mesterskap i vinteridretter og sommeridretter med aktive miljø.

2. Trøndelag har nødvendig arrangementskompetanse for å bli prioritert, og for å gjennomføre store nasjonale og internasjonale mesterskap på en forbilledlig måte.

3. Trøndelag har nødvendig dialog med beslutningstakere, og representasjon i sentrale verv og posisjoner.

4. Trøndelag fremstår som en samordnet region, der særidretter og det offentlige Trøndelag arbeider mot felles mål, gjennom nettverksarbeid på kreative arenaer.

5. I Trøndelag får utøvere, publikum og ledere gode opplevelser i forbindelse med idretts- og kulturarrangement, og verdiene glede, fellesskap, helse og ærlighet preger arrangementene.

2.3 Idrettspolitisk manifest

I idrettspolitisk manifest for Trøndelag har Nord-Trøndelag idrettskrets, Sør-Trøndelag idrettskrets, Trondheim kommune, Nord-Trøndelag fylkeskommune og Sør-Trøndelag fylkeskommune underskrevet på fem satsingsområder. For arrangement er følgende strategier vedtatt: 


”Vi vet at store arrangement utløser anleggsutbygging, frivillighet og rekruttering, samhold og identitet. Derfor vil vi arbeide for at kompetansenettverket Trøndelag 2008 videreutvikles og videreføres for samordning og innsalg av store arrangement. Vi vil bidra med kompetanse og annen støtte for å få flere store idrettsarrangement til regionen, herunder OL, VM, EM, NM og World-Cup. 
I tiltaksplan for 2010 er det skissert er tiltak for gode arrangement i Trøndelag ved utarbeidelse av en arrangørhåndbok. Denne prosjektskissen omhandler dette tiltaket. 
3. Prosjektinnhold

3.1 Prosjektbeskrivelse

For å styrke det trønderske selvbildet, og gi en positiv eksponering av landsdelen nasjonalt og internasjonalt er det et uttrykt ønske om å stimulere regionale arrangører av større idrettsarrangement og kulturelle begivenheter til å søke og gjennomføre opplevelsesrike arrangement. Strategier for lykkes med det er å videreutvikle vår arrangementskompetanse, og å videreføre møteplasser mellom idretten, arrangørsteder og det offentlige. 
Det skisseres derfor et prosjekt for å utvikle en arrangørhåndbok, for erfaringsoverføring, kvalitetssikring og kompetanseheving. Dette er tenkt gjennomført ved innhenting av gode eksempel fra regionen, dialog med fagmiljø og gjennom litteratursøk. Nettverkssamlinger fra prosjektet Trøndelag 2008 revitaliseres, og tilpasses målet om innhenting av datagrunnlag for ei arrangørhåndbok.
Arrangørhåndboka legges fortrinnsvis ut som en klikkbar fil på ei webside, med koblinger mellom innholdfortegnelse og de ulike kapittelene, slik at brukerne enkelt kan velge aktuelle tema. Hvert tema (forslag til tema er vist i vedlegg) beskrives etter en fast mal, med f.eks innledning, sjekklister, fallgruver, kontakter/linker.
3.2 Resultatmål
Etter at tiltaket er gjennomført er det reetablert et nettverk med arrangører, kommuner, idrettsorganisasjoner og andre ressurspersoner. Det er gjennomført 2-3 større samlinger med ulike fagtema og ”best practice”-eksempler. 
Gjennom bruk av fagpersoner og nettverk er det etablert en arrangørhåndbok for Trøndelag, som formidles gjennom digitale fora og i oppstartsmøter. 

3.3 Målgruppe
Hovedmålgruppa er arrangører av idrettsarrangement på nasjonalt og internasjonalt nivå i Trøndelag, men metoder og produkter vil enkelt kunne tilpasses kulturarrangement.  
4. Organisering
4.1 Eierskap

Eierskapet til Idrettspolitisk manifest ligger i Trøndelagsrådet, et politisk samarbeidsorgan mellom Sør-Trøndelag fylkeskommune, Nord-Trøndelag fylkeskommune og Trondheim kommune. 

Oppfølgingen av idrettspolitisk manifest ligger i ei gruppe med representanter fra: Nord-Trøndelag idrettskrets, Sør-Trøndelag idrettskrets, Trondheim kommune, Nord-Trøndelag fylkeskommune og Sør-Trøndelag fylkeskommune.
Ansvaret for utarbeidelsen av ei arrangørhåndbok ligger hos Sør-Trøndelag fylkeskommune, enhet for regional utvikling.

4.2 Arbeidsgruppe

Hovedansvarlig: Oddveig Bredesen, rådgiver Sør-Trøndelag fylkeskommune 
Bredesen er utdannet sivilingeniør fra NTNU, og har variert arbeidspraksis fra offentlig og privat virksomhet. De siste ti årene har hun arbeidet i fylkeskommunen med forvaltnings- og utviklingsoppgaver i kommuene, de siste fire årene med idrettsanlegg og idrettspolitikk. Hun har vært ansvarlig for utarbeidelse og gjennomføring av Idrettspolitisk manifest for Trøndelag. 

Faglig ansvarlig: Per Lund, mesterskapsagent Sør-Trøndelag fylkeskommune

Per Lund har vært involvert i trøndersk idrett, først som deltaker i konkurranseidrett, siden som trener og tillitsmann i flere funksjoner både på klubb og krets, nasjonalt og internasjonalt nivå i mange år. Lund har mange års arbeid for Sponsor Marketing AS og senere Sponsor Service AS som prosjektleder for gjennomføring av World Cup renn i hopp, langrenn, alpint og kombinert i Sverige, Finland, Norge. I tillegg til VM i nordiske grener i Ramsau i 1999 har Lund vært involvert i NM i fridrett flere ganger, VM i orientering, bilrace og diverse kulturarrangement som bl.a. Oslo 1000 år. 


Per Lund har vært sportssjef fem år i Norges Skiforbund, og har hatt prosjektansvar for Norges deltakelse i alpint i 3 VM og 2 Olympiske Leker. Han er oppnevnt av skistyret i Norges Skiforbund i en arbeidsgruppe for å utrede en eventuell søknad om VM i alpint i Norge. Lund har også hatt mye kontakt med både NRK og TV2 gjennom jobbene i sponsorbransjen og i Norges Skiforbund. 

Innleid bistand: ?
4.3 Øvrige ressurser

Arbeidsgruppen må involvere ressurspersoner og kompetansemiljø i Trøndelag for å sikre et godt resultat og tiltrekkelig forankring.

Her er utvalgte aktører som vil være naturlig å koble inn: Campus Steinkjer, HiNT, NTNU, Bjugn/Oppdal/Røros kommuner, organisasjonskomiteer til idrettsarrangement, festivalnettverk, næringslivs- og  reiselivsaktører. 

5. Budsjett og finansiering
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antall enhetspris sum antall enhetspris sum

Utvikle form og innhold for nettverkssamlinger timer 10         800              8 000           100 350              35 000        43 000          

Gjennomføre nettverkssamlinger stk 3           16 000         48 000         120 350              42 000        90 000          

Utvikle kravspesifikasjon for arrangørhåndbok timer 10         800              8 000           100 350              35 000        43 000          

Innhente best-practice-eksempel timer 25         800              20 000         120 350              42 000        62 000          

Utarbeide arrangørhåndbok timer 150       800              120 000       240 350              84 000        204 000        

Formidle arrangørhåndbok, markedsføring/spredning RS 30 000         -              30 000          

Formidle arrangørhåndbok, arrangere oppstartsmøter  stk 4           8 000           32 000         120 350              42 000        74 000          

Reiser, møter RS 30 000         30 350 20 000        50 000          

SUM 296 000       300 000      596 000        
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Sør-Trøndelag fylkeskommune, regionale utviklingsmidler 300 000        

Trøndersk næringsliv 296 000        

SUM

596 000        


6. Milepælsplan

	Dato 1:
	15.februar 
	1.nettverkssamling gjennomført

	Dato 2:
	15.mars
	2.nettverkssamling gjennomført

	Dato 3:
	15.mai
	Arrangørhåndbok, 1.versjon utarbeidet

	Dato 3:
	1.september
	3.nettverkssamling gjennomført

	Dato 3:
	15.oktober
	Arrangørhåndbok, endelig versjon utarbeidet

	Dato 3:
	15.desember
	Arrangørhåndbok er spredd og tatt i bruk


7. Avklaringer
Det må gjøres en avveiing om arbeidet skal kunne benyttes også for mindre/bredde-arrangement. Det er viktig at håndboka er modulbasert, for å tilpasse lokale behov. Det ønskes vurdert om arrangørhåndboken oppdeles i to ulike bøker, en for kultur og en for idrett, da med et økt ressursomfang.
STFK bør ha alle rettigheter til arrangørhåndboka. Opplegg for ajourhold bør iveretas på en tilfredsstillende måte. Det må vurderes om det skal benyttes studentoppgaver til deler av arbeidet, se www.ideportalen.no
Det er uklart hvor omfattende digitale verktøy som ønskes utviklet. På sikt ønsker STFK å etablere en fullverdig hjemmeside for arrangement i Trøndelag, med nyheter og nyhetsbrev, kalender etc.  

Det må vurderes om det skal planlegges en større konferanse etter 15.desember 2010. 

8. Kritiske suksessfaktorer

For at tiltaket «Gode arrangement, i Trøndelag - utarbeidelse av arrangørhåndbok» skal bli vellykket er vi avhangig av flere faktorer:

1. Initiativet er godt kjent og forankret blant eiere og aktuelle brukere

2. Prosjektet sikres finansiering

3. Arbeidsgruppa har tillit, nødvendig kompetanse og nettverk

4. Arrangører er ydmyk i forhold til egen kompetanse og erfaring
5. Arrangører er åpen for å dele erfaringer
6. Arrangørhåndboka blir oppdatert jevnlig
9. Vedlegg
1. Forslag til kapittelinndeling i arrangørhåndbok

1. Arrangørhåndbok

1 Innsalg

1.1 Prospektet

1.2 Nettverk og lobby

1.3 Mediaplan

2 Forberedelser

2.1 Organisasjon
2.1.1 Etablering av komiteer
2.1.2 Kontakt med det offentlige

2.1.3 Rekruttering av frivillige

2.1.4 Kompetanseheving egen organisasjon

2.2 Økonomi
2.2.1 Etablering av økonomistyringssystem
2.2.2 Finansiering
2.2.3 Kontraktsforhandlinger

2.3 Opplevelser

2.3.1 Arrangementet i by-/bygdebildet

2.3.2 Kultur

2.3.3 Mat og drikke

2.3.4 Media

2.3.5 Miljøplan

2.4 Infrastruktur

2.4.1 Anlegg

2.4.2 Utstyr

2.4.3 Transport
2.4.4 Overnatting

2.4.5 Sikkerhet

3 Gjennomføring

3.1 Etablering og gjennomføring av dagplaner
3.2 Plan for avvikshåndtering

4 Etterarbeid

4.1 Nedrigging
4.2 Avslutning

4.3 Evaluering
4.4 Revidering av arrangements- og anleggsstrategier
5 Eksempel og henvisninger
5.1 Organisasjonskart

5.1.1 Internasjonalt idrettsarrangement

5.1.2 Nasjonalt idrettsarrangement

5.1.3 Større breddearrangement

5.1.4 Festival

5.1.5 Historisk spel 

5.2 Ressurspersoner

5.3 Leverandører
5.4 Nyttige linker
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