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	Sør-Trøndelag fylkeskommune  

Innkjøpsstrategi for Sør-Trøndelag fylkeskommune 2006 - 2010

Mål for innkjøpsarbeidet (anskaffelser av varer og tjenester) i STFK: 

Alt innkjøpsarbeide skal foretas  innenfor en høy etisk standard og i samsvar med de til enhver tid gjeldende lover, bestemmelser og politiske vedtak.

Bidra til økt verdiskapning i fylkeskommunen og regionen ved å sikre mest mulig effektiv ressursbruk gjennom at alle anskaffelser baseres på forretningsmessighet og likebehandling – hvor brukernes behov og ønsker står i fokus.

Ved å utnytte markedskreftene og stordriftsfordeler skape en vinn-vinn situasjon for STFK, kommunene og næringslivet i Sør-Trøndelag 

Bidra til utvikling av regionens leverandører til konkurransedyktige og lønnsomme samarbeidspartnere

Bidra til å utvikle regionen til Europas mest kreative region.



1. Innledning.

Sør-Trøndelag fylkeskommune skal gi brukertilpassede og framtidsrettede tjenester  av høy kvalitet til innbyggerne, kommunene og arbeidslivet i fylket. Vi skal være en attraktiv og utfordrende partner for å utvikle vår del av verden. Våre arbeidsprosesser skal være enkle og effektive og fremme kvalitet i alle ledd. Ressursbruken skal være målrettet og utnyttelsen av tilgjengelige ressurser skal være effektiv. Vi skal bidra til å utvikle regionen til Europas mest kreative region.  Vi skal gjøre hverandre gode og vi skal være grensesprengende.

Denne innkjøpsstrategien handler om hvordan STFKs anskaffelser av varer og tjenester kan foretas mest mulig optimalt.

2. Prinsipper for arbeid med innkjøp i STFK:

2.1 Helhetsprinsippet

Organisasjonens innkjøp skal samordnes mest mulig for å optimalisere bruken av ressursene.  Anskaffelser med årlige kjøp over kr 500 000 eks. mva. pr. vareslag som er felles for flere av enhetene foretas sentralt ved jus- og innkjøpstjenesten. Regelverkets hovedprinsipper om likebehandling, forutberegnelighet, gjennomsiktighet, etterprøvbarhet og konkurranse skal være grunnleggende for alle anskaffelser.  

2.4 Linje - eller ansvarsprinsippet

Hver enhet er innen sitt myndighetsområde ansvarlig for at egne innkjøp foretas fra avtaleleverandør. I de tilfeller det ikke er inngått felles rammeavtaler og verdi av anskaffelsen samlet for STFK overstiger kr 500 000 eks. mva. skal jus- og innkjøpstjenesten kontaktes for vurdering av evt. felles rammeavtale.

3. Del strategier:

3.1. Strategi for innkjøpsarbeidet.

Mål:
 I STFK skal anskaffelser av varer og tjenester foretas i hht. lov og forskrift om offentlige anskaffelser samt egne politiske og administrative vedtak.

 I STFK skal anskaffelser av varer og tjenester skje på en mest mulig optimal måte til beste for STFK og samtidig ivareta regionen på best mulig måte.

 STFK skal gjennom samarbeid både lokalt og regionalt søke å oppnå forhandlingsmakt som grunnlag for å oppnå stordriftsfordeler. 

 STFK skal bidra til utvikling av regionens leverandører.

 STFK skal gjennom en aktiv dialog med kommunene og næringslivet fremstå som en regional utviklingsaktør.

 STFKs rammeavtaler skal være godt kjent av alle aktuelle brukere.

 STFK skal benytte moderne teknologi og verktøy for forbedringer og effektiviseringer av hele innkjøpsprosessen.

 STFK skal ha et gjensidig lojalitetsforhold med avtaleleverandørene. 

 STFK skal tilfredsstille sine brukere innenfor det økonomiske rammeverket.

Tiltak:

 STFK skal utarbeide veileder for anskaffelser. Denne skal hensynta gjeldende lover, forskrifter og egne politiske vedtak..

 STFK skal til enhver tid ha tilstrekkelig kompetanse, både innenfor regelverket og innkjøpsfaglig, for å gjennomføre optimale anbudskonkurranser og for å følge opp inngåtte avtaler.

 STFK skal benytte effektive hjelpemidler for å effektivisere og forbedre styring og notoritet på anbudsrundene.

 I STFK skal de fleste innkjøp skje ved e-handel over markedsplassen.no.

 STFKs brukere og de øvrige brukerne av innkjøpsavtalene skal få oppdatert og tilstrekkelig informasjon om gjeldende innkjøpsavtaler i elektronisk form. 

 STFK skal oppfordre brukere og leverandører til å opptre lojalt i forhold til inngåtte avtaler.

3.2 Strategi for kommuner og andres tilknytning til fylkeskommunens innkjøpsordning og for regionalt og fylkeskommunalt innkjøpssamarbeid.

Mål:
 STFK skal gi fylkets kommuner muligheter for tilknytning til STFK innkjøpsordning.

 STFK skal i størst mulig grad gi andre offentlige virksomheter, herunder virksomheter med offentlig støtte som skal følge lov og forskrift om offentlige anskaffelser, muligheter for tilknytning til STFKs innkjøpsording.

 I STFK skal vi søke å videreutvikle innkjøpssamarbeid med Trondheim kommune, Nord-Trøndelag fylkeskommune og andre aktuelle partnere i regionen når dette gir gjensidig positivt bidrag for STFK/samarbeidspartnerne og/eller for regionens utvikling.  Tilsvarende samarbeid kan utvikles med andre fylkekommuner o.l. hvor dette kan bidra til oppnåelse av STFKs mål.

 STFK bør ha et aktivt samarbeid med partnere utenfor regionen for faglig utvikling. Det gjelder først og fremst med andre fylkeskommuner, kommuner og statlige virksomheter, men også med partnere i andre land.
Tiltak:

 STFK skal ha kontinuerlig kontakt med kommunene for samarbeid/nettverksbygging og for å gi tilbud om tilslutning til fylkeskommunens innkjøpsordning.

 STFK bør  søke samarbeid/nettverksbygging med andre offentlige virksomheter.  Dersom kapasiteten tilsier det bør  slike virksomheter gis tilbud om tilslutning til STFKs innkjøpsordningen.

 I STFK skal vi delta på og ta initiativ til å skape læringsarenaer med deltakelse fra viktige regionale aktører.

3.4 Strategi for leverandørutvikling

Mål: 

 I STFK skal innkjøp være en av drivkreftene for å styrke konkurranseevnen til alle regionens, små og store, leverandører.

 I STFK skal vi stimulere regionens bedrifter gjennom en mer bevisst og synlig innkjøpspolitikk.

 STFK skal ha gode leverandører.

Tiltak:

 I STFK skal vi gi regionens leverandører informasjon om STFKs innkjøpsordning og om kravene for å være en god STFK leverandør.

 I STFK skal vi gjennom en åpen og konstruktiv dialog med leverandørene søke å hensynta nyttig informasjon og innspill.

 I STFK skal vi bidra til at leverandørene kjenner gjeldende regelverk for offentlige anskaffelser og STFKs innkjøpsstrategi.

 I STFK skal vi gjennom et bevisst arbeid søke å utvikle nåværende og fremtidige  leverandører. 

Ansvar for gjennomføring av innkjøpsstrategi:

Fylkesrådmannen: Har det overgripende ansvaret for alle anskaffelser. Fylkesrådmannen må gjennom sin utøvelse av ledelse se til at organisasjonen gjennomfører innkjøpsarbeidet i samsvar med strategi og gjeldende bestemmelser. 

Jus- og innkjøpstjenesten:

Jus- og innkjøpssjefen er delegert myndighet til å inngå felles innkjøpsavtaler for varer og tjenester innenfor gjeldende regelverk og til å avgjøre hvilke varer og tjenester som skal inngå i den sentrale innkjøpsordningen. Avdelingen skal gi nødvendig informasjon om inngåtte avtaler og på forespørsel gi innkjøpsfaglig bistand til enhetene.

Ledere: Enhetslederne har ansvar for at alle ved enheten følger vedtatt strategi. 

Medarbeidere:

Alle ansatte har ansvar for å bidra til at fylkeskommunens innkjøp foretas fra korrekt avtaleleverandør.
